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Zur Orientierung: Worum geht‘s?

,Werte im existenziellen Sinn kann man nicht verordnen oder einfordern!“

=> Daraus ergibt sich die Frage:
Wie kann ich aber Menschen zu Wertehaltungen hinfiihren?

1. Teil: Was verstehen wir unter ,,existenzielle Werte” in Organisationen?

2. Teil: Erfahrungen, wie man Menschen zu Wertehaltungen hinfuhren
kann.
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Schopferische Werte (subjektive Werte erspuren)

Ohhhh!

... berihrt mich
Wahrnehmen )
, ... geht mich an
meiner . rery .
Innenwelt” ... will etwas von mir

Zustimmung . Q_ / \
- Vernunft \/

- Emotion w
- Intuition /\

Ich tue etwas dafur!
Ich bin bereit, daflir einen Preis zu zahlen.
Dafiur lohnt es sich, dass ich mich einsetze

Wert = Ein ,leuchtendes” Wozu

fiir mein Handeln

Vgl. Kinast (2021) : )
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Mehrere Ebene von

,Gelebte Werte in einem Unternehmen® (Kultur)

Werte(-haltungen)
kann ich nicht
verordnen ...

Vgl. Kinast (2021)
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Sichtbares
(Verhaltnisse)

Verhalten

Haltungen

Halt in
Werte-
Quelle

Haltungen

Verhalten

Sichtbares
(Verhéaltnisse)

... ich kann ein Mindestverhalten
einfordern und durch Prozesse
Haltungen bewusst machen
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Wie entstehen aber ,,Wertehaltungen*?

> Ubung: Reflexion der Biographie:

o Welche Werte sind mir heute wichtig im Umgang mit Menschen, mit der Arbeit,
mit mir... ?

o Durch welche Erfahrungen habe ich gelernt, dass dies bedeutsam ist?
o Von welchen Menschen habe ich gelernt: ,,So ist es gut!“ Oder: ,,So nicht!“

(> Werte entstehen durch Erfahrung: A
Erleben + (bewusstes oder unbewusstes) Reflektieren

» Was tut jemand und was bewirkt sein Tun — bei Anderen und bei mir (Innenwelt)?

> Was tue ich und was bewirke ich damit bei Anderen? )

\_

» Frage an die Person:

» Binich von meiner Biographie gefangen oder kann ich meine ,Wertebibliothek”

neu bestlicken?
www.kinast-zeggl.at



Wie entstehen nachhaltige Werte-Haltungen?

r w r w
Erleben von Erleben von
konkretem Handeln konkretem Handeln
\ y \ y
Wertedialog:
(" Wahrnehmen der * Bewusstmachen und Wahrnehmen der
Wirkung auflandere |<==\Verfestigen der Erfahrung Wirkung auf andere
L und auf mich selbst * Gegenseitige Anregung und auf mich selbst
* Hinterfragen
- Deuw Einordnen ) Deuten und<€inogdnen
in meinMlenschen- und in mein Menschlen- und
\ Weltbild y \ Weltbild y

Reflektierte Erfahrung + Austausch

Val. Kinast (2022)
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Ich wiinsche lhnen:

Mit innerer Zustimmung
sich im Beruf engagieren
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